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  "ÕÌÌÅÔÉÎ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÒÉÍÅÓÔÒÉÅÌ  

ÄÅ ÌȭÁȢÓȢÂȢÌȢ #ÈÁÒÌÅÒÏÉ .ÁÔÕÒÅ 
!ÎÎïÅ  τ - .Јχ - *ÁÎÖÉÅÒ ɀ &ïÖÒÉÅÒ ɀ -ÁÒÓ ςπρυ            

#ÈÁÒÌÅÒÏÉ .ÁÔÕÒÅ !3", 

2ÕÅ ÄÅ 6ÉÌÌÅÒÓ ςςχȟ φπρπ #ÏÕÉÌÌÅÔ       

4ïÌȢȡ πχρ φππ ςσς  - &ÁØȡ πχρ φππ ςσσ 

7ÅÂȡ ×××ȢÃÈÁÎÁȢÂÅ 

2ÅÊÏÉÇÎÅÚ-ÎÏÕÓ ÁÕÓÓÉ ÓÕÒ &ÁÃÅÂÏÏËȦ 

 ,Å ÍÏÔ ÄÕ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ 

 .ÏÓ ÁÃÔÉÏÎÓ 

 ! ÓÁÖÏÉÒȩ 

 !ÇÅÎÄÁ 
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#ÈÁÎÁ ÅÓÔ ÕÎÅ ÁÓÂÌ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ÑÕÉ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÄÅǲÍÁÒÃÈÅ ÁÓÃÅÎÄÁÎÔÅ ÅÔ 

ÄÕÒÁÂÌÅ ÏÕǮ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÃÉÔÏÙÅÎÎÅ Á ÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȢ 

 

.ÏÕÓ ÁÇÉÓÓÏÎÓ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÖÅÒÔÓ ÃÁÒÏÌÏÓȟ ÅÔ ÅÎÖÉÓÁÇÅÏÎÓ ÌÁ ÐÒÏȤ

ÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅȢ .ÏÕÓ ÁÂÏÒȤ

ÄÏÎÓ ÄÏÎÃ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÔÈÅǲÍÁÔÉÑÕÅÓ ÐÌÕÓ ÌÁÒÇÅÓȟ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌȭÅǲÃÏÃÉÔÏÙÅÎÎÅÔÅǲȢ 

 

.ÏÕÓ ÁÓÓÕÒÏÎÓ ÄÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌȟ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÐÒÅǲÖÅÎÔÉÏÎȟ 

ÄȭÅǲÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÅÔ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎȢ 

#ÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÓÅ ÔÒÁÄÕÉÓÅÎÔ ÁǮ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓȢ  

 

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÁ 6ÉÌÌÅ ÄÅ #ÈÁÒÌÅÒÏÉ ÎÏÕÓ Á ÃÏÎПÉÅǲ ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÌÅ ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÒÅÓȤ

ÔÁÕÒÁÔÉÏÎ  ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÅǲ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÃÏÍÍÕÎÁÌȟ ÖÉÁ ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÄÕ 0ÌÁÎ #ÏÍÍÕÎÁÌ 

ÄÅ $ÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ .ÁÔÕÒÅ ɉ0#$.ɊȢ .ÏÕÓ ÎÏÕÓ ÅÆÆÏÒëÏÎÓ ÄÏÎÃ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÓÅÒȟ ÓÕÒ ÌÅ 

ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÌÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ ÁПÉÎ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓȢ  
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/ƘŜǊǎ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΣ 

tŜǊƳŜǧŜȊ-Ƴƻƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ƳŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлмрΦ 

vǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ Řǳ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 

ǎǳŎŎŝǎ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜǊŀ ǇŀǊǎŜƳŞŜ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ǘƻǳǎ ŀǳǎǎƛ ƭƻǳŀōƭŜǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ 

¦ƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘΩŀōƻǊŘΦ [Ω!{.[ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎΦ [ŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩŜƴǝǘŞ ƳşƳŜ ŘŜ /I!b! Ŝǘ ƴƻǘǊŜ 

!{.[ ǇŜǊŘǊŀƛǘ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎŜƴǎ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǊŜƅŜǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

±ƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊƾƭŜΦ 

¦ƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ /I!b!Φ [ΩŀƴƴŞŜ нлмп Ŧǳǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŜǊŘǳ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝƴ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŘŜ aŀǊƛŜΣ DŀšƭƭŜΣ ¢ƘƛŜǊǊȅ Ŝǘ ¢ƘŞǊŝǎŜΦ 

/ƻƳƳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŜ άǾŀ-Ŝǘ-ǾƛŜƴǘέ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŜǎ 

ǊŜƎǊŜǧŀōƭŜ Ƴŀƛǎ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜΦ [Ω!{.[ Řƻƛǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ 

ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ /I!b! ǇŜǊŘǳǊŜΦ 

IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇŝǊŜ bƻšƭ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŞ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀ ƎǊŀǝŬŞ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩ9ƭƻŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ .ŜƴƧŀƳƛƴΦ 

WŜ ƴŜ ǘǊŀƘƛǊŀƛǎ ŀǳŎǳƴ ǎŜŎǊŜǘ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǉǳŜ ƧŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀŬƴ 

ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŀȅƻƴƴŜǊ ƭΩ!{.[ ƛƴǘǊŀ Ŝǘ ŜȄǘǊŀ άŎŀǊƻƭƻǎ ƳǳǊƻǎέΦ 

{Ωƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ нлмр ǊŜƳǇƭƛŜ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ ŎΩŜǎǘ !ƴŀōŜƭƭŜΦ 

[ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ōƻǳǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴǘŀǊƛǎǎŀōƭŜ ŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ 

ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ŘΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΦ 

WŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀƛ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŀƴǘ Ƴƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ /ŀǊƻƭƛƴŜ {L/L[L!bh ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ŜƭƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!{.[Φ 9ƭƭŜ 

Ŝǎǘ Ł ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǾƻƛŜ Ŝƴ нлмр 

 

{ǳǊ ŎŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǊŞƛǘŝǊŜ Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜΗ 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ 

bƛŎƻƭŀǎ ¢½!b9¢!¢h{ 

 

,Å ÍÏÔ ÄÕ ÐÒïÓÉÄÅÎÔ 



 

τ 

σîÍÅ ïÄÉÔÉÏÎ ÄÅÓ $ïÃÏÕÖÅÒÔÅÓ %ÍÅÒÁÕÄÅÓ 

#ÅÔ ÅǲÔÅǲȟ ÄÅÕØ ÎÏÕÖÅÁÕØ Ⱥ ÊÏÙÁÕØ ÖÅÒÔÓ Ȼ ÏÎÔ ÅǲÔÅǲ ÍÉÓ ÁǮ ÌȭÈÏÎÎÅÕÒȡ ÌÅ 

ÐÁÒÃ ÄÕ ÍÕÓÅǲÅ ÄÅ ÌÁ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÅ -ÏÎÔ-ÓÕÒ--ÁÒÃÈÉÅÎÎÅȟ ÅÔ ÌÅ 

ÐÁÒÃ ÄÅ ÌÁ 3ÅÒÎÁ ÄÅ *ÕÍÅÔȢ  

,ÅÓ $ÅǲÃÏÕÖÅÒÔÅÓ %ÍÅÒÁÕÄÅÓ ÓÏÎÔ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÐÁÒÃÓ 

ÄÅ ÌÁ 6ÉÌÌÅ ÅÔ ÄȭÙ ÒÁÍÅÎÅÒ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÅÔ ÒÉÖÅÒÁÉÎÓȢ 

0ÅÔÉÔÓ ÅÔ ÇÒÁÎÄÓ ÏÎÔ ÐÕ ɉÒÅɊÄÅǲÃÏÕÖÒÉÒ ÃÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÄÅǲÄÉÅǲÓ ÁÕØ 

ÃÁÒÏÌÏÓ ÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁǮ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÅǲÓȡ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÄÅ ÂÏÍÂÅÓ ÁǮ 

ÇÒÁÉÎÅÓȟ ÐÅÉÎÔÕÒÅ ÁǮ ÌȭÅÎÃÒÅ ÖÅǲÇÅǲÔÁÌÅȟ ÈÏǶÔÅÌ ÁǮ ÉÎÓÅÃÔÅÓȟ ÃÏÍÐÏÓÔÁÇÅȟ 

ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ÄȭÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȟ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÉÒÑÕÅȟ ÄÅ ÓÃÕÌÐÔÅÕÒÓ ÄÅ 

ÂÁÌÌÏÎÓȟ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÇÒÉÍÁÇÅȢ 

,ÅÓ ÖÉÓÉÔÅÕÒÓ ÏÎÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÕ ÓͻÉÎÆÏÒÍÅÒ ÁÕÐÒÅǮÓ ÄÅÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ 

ÓÔÁÎÄÓ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÒÅǲÓÅÎÔÓȢ 

/Î ÖÏÕÓ ÄÉÔ ÄÅǲÊÁǮ ÁǮ ÌͻÁÎÎÅǲÅ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅ ÐÏÕÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ 

ÄÅǲÃÏÕÖÅÒÔÅÓȦ 

,Å 0#$. ÄÅ #ÈÁÒÌÅÒÏÉ ÓÅ ÍÏÂÉÌÉÓÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÈÁÕÖÅÓ-ÓÏÕÒÉÓ Ȧ 

,Å 0#$. ÅÔ ÓÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÏÎÔ ÐÒÏÃÅǲÄÅǲ ÁǮ ÌÁ ÒÅǲÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ 

ÓÉÔÅ ÄȭÈÉÖÅÒÎÁÇÅ ÐÏÕÒ ÃÈÁÕÖÅÓ-ÓÏÕÒÉÓ ÁǮ #ÏÕÉÌÌÅÔȟ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÐÁÒÃ 

ÄÅ ÒÅÃÙÃÌÁÇÅ ÄÅ Ìȭ)#$)Ȣ #ÅÌÕÉ-ÃÉ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÄÅÓ ÇÁÌÅÒÉÅÓ ÑÕÉ 

ÁÃÃÕÅÉÌÌÁÉÅÎÔ ÁÕÔÒÅÆÏÉÓ ÌÅ ÍÕÒÉÎ ÁǮ ÍÏÕÓÔÁÃÈÅÓȟ ÌÅ ÍÕÒÉÎ ÄÅ 

$ÁÕÂÅÎÔÏÎ ÅÔ ÌȭÏÒÅÉÌÌÁÒÄ ÍÁÉÓ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÕ ÐÁÒÃ ÁǮ ÒÅÃÙÃÌÁÇÅ ÏÎÔ 

ÏÂÓÔÒÕÅǲ ÌÅÓ ÇÁÌÅÒÉÅÓ ÐÒÅǲÓÅÎÔÅÓȢ !ÐÒÅǮÓ ПÉÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØȟ ÌÁ 

ÖÏÕǶÔÅ ÓÕÐÅǲÒÉÅÕÒÅ ÄȭÕÎÅ ÄÅÓ ÇÁÌÅÒÉÅÓ ÍÕÒÅǲÅÓ ÒÅÓÔÁÉÔ ÖÉÓÉÂÌÅȢ 

!ÖÅÃ ÌȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅ Ìȭ)#$)ȟ ÌÅ 0#$. Á ÄÅǲÃÉÄÅǲ 

ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÕÎÅ ÃÈÉÒÏÐÔÉÅǮÒÅ ÅÎ ÐÒÅÎÁÎÔ ÓÏÉÎ ÄÅ ÌÁÉÓÓÅÒ ÕÎÅ 

ÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÄȭÕÎ ÈÏÍÍÅȟ ÅÎ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎ ÄÅ 

ÆÕÔÕÒÓ ÒÅÃÅÎÓÅÍÅÎÔÓȢ  #ÅÌÌÅ-ÃÉ Á ÅǲÔÅǲ ÒÅǲÁÌÉÓÅǲÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÄÅ 

ÌȭÁÓÂÌ !ÖÁÎÔÉȟ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅ ÄÅ ÌȭÁÓÂÌ #ÈÁÒÌÅÒÏÉ .ÁÔÕÒÅȟ ÅÔ ÐÌÁÃÅǲÅ ÐÁÒ 

ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÒÓ ÄÅ Ìȭ%&4 Ⱥ 1ÕÅÌÑÕÅ ÃÈÏÓÅ ÁǮ ÆÁÉÒÅ ȻȢ 

0ÁÕÌ -ÉÃÈÁÕØȟ ÍÅÍÂÒÅ ÄÅ 0ÌÅÃÏÔÕÓ ÅǲÔÁÉÔ ÅǲÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÒÅǲÓÅÎÔ ÐÏÕÒ 

ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÌÅ 0#$. ÑÕÁÎÔ ÁÕØ ÁÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÁǮ ÒÅǲÁÌÉÓÅÒ ÐÏÕÒ 

ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÃÈÁÕÖÅÓ-ÓÏÕÒÉÓȢ $ÅÓ ÂÒÉÑÕÅÓ ÁÌÖÅǲÏÌÅǲÅÓ ÏÎÔ 

ÅǲÔÅǲ ÐÌÁÃÅǲÅÓ ÌÅ ÌÏÎÇ ÄÅÓ ÐÁÒÏÉÓ ÄÅ ÌÁ ÇÁÌÅÒÉÅȢ 

0ÒÏÃÈÁÉÎÅÍÅÎÔȟ ÄÅÓ ÐÁÎÎÅÁÕØ ÄÉÄÁÃÔÉÑÕÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÉÎÓÔÁÌÌÅǲÓ ÁÕØ 

ÁÂÏÒÄÓ ÄÅ ÌÁ ÃÈÉÒÏÐÔÉÅǮÒÅ ÁПÉÎ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓ ÄÕ ÓÉÔÅ ÁǮ 

ÌÁ  ÐÒÏÂÌÅǲÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÃÈÁÕÖÅÓ-ÓÏÕÒÉÓ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÕÒÂÁÉÎȢ 

5ÎÅ ÂÁÌÁÄÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÈÅǮÍÅ ÄÅÓ ÃÈÁÕÖÅÓ-ÓÏÕÒÉÓ ÁÖÅÃ ÐÒÅǲÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ 

ÌÁ ÃÈÉÒÏÐÔÉÅǮÒÅ ÁÕÒÁ ÌÉÅÕ ÌÅ ςυ ÊÕÉÎ ςπρυȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ #ÌÕÂ 

.ÁÔÕÒÅ 3ÅÎÉÏÒȢ 

.ÏÓ ÁÃÔÉÏÎÓ 

aƻƴǘ-ǎǳǊ-aŀǊŎƘƛŜƴƴŜ 

WǳƳŜǘ 

WǳƳŜǘ 

WǳƳŜǘ 

¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9C¢ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ 

tŀǳƭ aƛŎƘŀǳȄ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛǊƻǇǝŝǊŜ 


